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内容提要 

	 本手册是提供给学生参与创业实训的辅助资料，手册中描述了学生在参与实

验过程中需要掌握的基本操作方法、所需记录的实验数据及对本次实验的体会心

得。	
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实验预习 

实验描述 

商业模式是一种描述一家公司如何为顾客创造价值（value	creation），传递

价值,并从中捕捉价值（value	capture）的理论模型。在创业项目经营过程中，围

绕创业模式的设计、创新是始终摆在创业者面前的永久话题。当创业者需要与合

作伙伴，及投资人进行高效沟通交流时，清晰的商业模式在沟通交流过程中也至

关重要。	

一个清晰且有竞争力的商业模式是创业成败的关键因素之一，现实中，目前

的大部分大学生及创业者都缺乏一个较为有效的围绕商业模式的设计能力与表

达能力的训练与掌握过程，很多创业者还停留在对庞大复杂的创业计划书的撰写

与包装过程中，而缺乏了用最短的时间清晰阐述自己创业项目的核心模式与优势

的能力。                        

实验操作 

实验操作请阅读《商业模式应用操作手册》中学生部分描述。 

任务 1：通过阅读《商业模式应用操作手册》，设想这个实验的可能玩法。 

回  答：请结合教材简要写下您对这个实验的玩法设想。 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

实验规则 

本实践项目的设计目的即是通过精巧的课堂实践环节的设计，让学习者通过

对商业模式进行概念的初识，进一步能了解常见商业模式分类，并通过接收教师

给出的确定的创业项目，使用商业画布设计工具在课堂上就能开展自己的商业模

式设计与完善，随后的路演环节，学习者还需要通过面向所有其他学习者进行商

业模式的演示讲解过程，获得其他学习者（投资者）的投资认可。（详情见应用

实验规则） 
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实验准备 

 确保每位学生有一台可联网的计算机，并可正常登录当前实训实验。 

 确保教师有一台可联网的计算机，并可正常登录当前实训实验。 

任务 2：您是否已经知道如何成功注册学生账号并登录创业总动员系统？您的老师和

课程名称是否选对？您是否已经按照老师的指导进入商业模式应用实验，并停留在实验等待

界面等待教师统一开始实验？ 

回  答：请如实填写下面信息。 

a. 您登录的服务器 IP：_________________  端口：_________________ 

b. 您注册的学生账号：_________________  姓名：_________________ 

c. 您加入的课程班级：_________________________________________ 
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实验记录 

学生姓名                学号                实验名称                        

指导老师                日期                

 

实验前情况 

 你对商业模式方面的知识了解程度？（打钩）	

☐不了解	☐基本了解	☐非常熟悉。	

 你对商业模式设计方面的经验程度？（打钩）	

☐非常丰富	☐有一定经验	☐比较缺乏。	

实验过程记录 

 本次实验所使用的创业项目背景名称是：                        	

 你为创业项目取的名称是：                           	

 在商业模式设计过程中，你一共设计了      张意识贴。	

 在商业模式项目路演过程中，你有主动要求参加上台路演吗？（打钩）	

☐有	 	 	☐没有	

 在商业模式投融资过程中，你一共获得了      万元的融资金额。	

 在商业模式投融资过程中，你一共对其他同学累计做出了      万元的投资

金额。	

 在商业模式投融资过程中，你觉得最棒的一名路演者是（姓名）      。 
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              项目名称：                     

重要伙伴（KP） 关键活动(KA) 价值主张（VP） 客户关系（CR) 客户细分（CS） 

 

 

 

 

 

核心资源(KR) 渠道通路（CH） 
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实验总结 

______________________________________________________________
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更多帮助 

 对于当前手册未能详尽描述及描述不够清晰的情况，使用者如遇到更多问

题，欢迎可以通过以下方式联系我们： 

 


